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RELAZIONE PROGRAMMATICA DEL PRESIDENTE AL BILANCIO DI PREVISIONE E.F. 2026 E
PLURIENNALE 2027-2028

(Elaborata ai sensi degli Artt.5, 6, 7, 8 e 13 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita dell’Istituto)
Premessa

Nel Conservatorio di musica di Stato “Arturo Toscanini” di Ribera il presidente é il dott. Giuseppe Tortorici
nominato con Decreto MUR 991 del 28 luglio 2023, per il triennio 2023/2026.

Il Direttore Didattico e il M° Mariangela Longo, docente di pianoforte presso il Conservatorio di musica di Stato
“Scarlatti” di Palermo, eletto dal Consiglio Accademico e nominato con D.M. n. 1626 del 14 ottobre 2024 per il
triennio 2024/2027.

Il Consiglio di Amministrazione é stato costituito con decreto del MUR n. 764 del 21/10/2025 per la durata di un
triennio, ed é composto, oltre che dal presidente p.t. e dal direttore p.t., secondo i rispettivi decreti di nomina,
dai sequenti componenti:

a) Luca Nostro, su designazione del consiglio accademico, ai sensi dell’art. 7, co. 2, lett. c), del d.P.R. n. 132 del
2003;

b) Samuele Di Leo, su designazione della consulta degli studenti, ai sensi dell’art. 7, co. 2, lett. d), del d.P.R. n.
132 del 2003;

¢) Giovanni Ruvolo, esperto di amministrazione, nominato dal MUR ai sensi dell’art. 7, co. 2, lett. e), del d.P.R. n.
132 del 2003.

La dotazione organica del Conservatorio di musica di Stato “A. Toscanini” di Ribera, ai sensi del D.M. n. 1177
del 14/10/2022 sulla statizzazione dell’istituto, e cosi costituita:

QUALIFICA NUMERO
Docenti 27
Direttore Amministrativo 1
Direttore di Ragioneria 1




Funzionari 2

Pianisti accompagnatori 2
Assistenti 3
Operatori 8

In riferimento al numero degli studenti iscritti, si riporta di sequito I'evoluzione delle iscrizioni:
-A.A. 2015/16 n. 83 iscritti - di cui 47 studenti dei Corsi Accademici

-A.A. 2016/17 n. 245 jscritti - di cui 91 studenti dei Corsi Accademici

-A.A. 2017/18 n. 284 iscritti - di cui 113 studenti dei Corsi Accademici (+ 68 studenti corsi 24 CFA)
-A.A. 2018/19 n. 298 iscritti - di cui 146 studenti dei Corsi Accademici

-A.A. 2019/20 n. 293 iscritti - di cui 160 studenti dei Corsi Accademici

-A.A. 2020/21 n. 306 iscritti - di cui 195 studenti dei Corsi Accademici

-A.A. 2021/22 n. 320 iscritti - di cui 222 studenti dei Corsi Accademici

-A.A. 2022/23 n. 334 iscritti - di cui 240 studenti dei Corsi Accademici

-A.A. 2023/24 n. 342 iscritti - di cui 235 studenti dei Corsi Accademici

-A.A. 2024/25 n. 367 iscritti - di cui 237 studenti dei Corsi Accademici

-A.A. 2025/26 n. 369 iscritti - di cui 243 studenti dei Corsi Accademici (+ 6 dottorati di ricerca)

Informazioni generali

Il Bilancio Preventivo del Conservatorio di Musica di Stato “ A. Toscanini” di Ribera, per l'esercizio finanziario
2026, redatto in attuazione del Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita, é predisposto dal
Direttore Amministrativo.

Il documento contabile osserva i sequenti principi:

- UNITA’: il totale delle entrate finanzia il totale delle spese tenendo anche conto di specifici vincoli di
destinazione di alcune somme;

- ANNUALITA’: le entrate e le uscite sono riferite all'anno in esame e non ad altri esercizi finanziari;

- UNIVERSALITA’: tutte le entrate e le spese sono iscritte in bilancio;

- INTEGRITA’: le voci in bilancio sono iscritte senza compensazioni;

- VERIDICITA’ ed ATTENDIBILITA’: le previsioni sono sostenute da idonea documentazione di riferimento o da



analisi fondate sulla dinamica storica;

- TRASPARENZA: dopo l'approvazione del Bilancio di Previsione 2026 da parte del Consiglio di Amministrazione
si assicura la pubblicazione all’albo dell’Istituto onde garantire all’utenza e agli organi di partecipazione la pit
ampia conoscenza.

La rappresentazione del Bilancio preventivo per l'esercizio finanziario 2026, in considerazione delle finalita

istituzionali, tenuto conto Linee di intervento e di sviluppo della didattica, della ricerca e della produzione
approvate dal Consiglio Accademico in data 10/09/2025 e degli Indirizzi generali _propedeutici alla redazione

del Bilancio di previsione 2026 a 3
individua le fonti di finanziamento necessarie per la realizzazione degli obiettivi e gli impegni che devono essere
assunti affinché tali finalita possano essere raggiunte.

Nella predisposizione dello strumento di programmazione si é tenuto conto delle assegnazioni ministeriali
relative al contributo di funzionamento di cui al D.M. n. 777 del 24/10/2025 e al D. M. n. 1109/2025 del
19/12/2025, delle assegnazioni regionali destinate al funzionamento amministrativo e didattico di cui al D.D.S.
n. 1450 del 24/07/2025, dei contributi versati dagli studenti che si prevedono di incassare nel corso del 2026,
dei finanziamenti vincolati oltre alla distribuzione dell’'avanzo di amministrazione. E’ stata prevista una somma

anche in merito alle partite di giro per il fondo economale (minute spese).

Per chiarezza espositiva, le entrate dell’e.f. 2026 sono rappresentate secondo la tabella seguente:

FINANZIAMENTO IMPORTO
D.M. n. 777 del 24/10/2025, D. M. n. 1109/2025 del 19/12/2025 - Finanziamento ordinario € 152.098,00
ministeriale
D.D.S. n. 1450 del 24/07/2025 - Finanziamento ordinario regionale €8.735,13
Contributo degli studenti € 195.000,00
Dottorati di Ricerca ex DM 630 Cofinanziamento Imprese € 3.500,00
Dottorati di Ricerca ex DM 630 Cofinanziamento MUR € 36.386,02
Dottorati di Ricerca ex DM 478 Cofinanziamento Imprese € 3.500,00
PR FSE+ Sicilia 2021-2027 Avviso n. 17/2024 per il finanziamento di borse di Dottorato di €60.194,79
Ricerca
PR FSE+ Sicilia 2021-2027 Avviso n. 17/2024 41° Ciclo Dottorale € 150.486,97
Avanzo di amministrazione € 2.066.900,71
TOTALE ENTRATE | €2.676.801,62
Fondo Economale - Partita di giro € 1.500,00
TOTALE | €2.678.301,62

Viene adottata una contabilita finanziaria articolata per competenza e per cassa che impone di iscrivere in
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bilancio le Entrate che si prevede di accertare e le Uscite che si prevede di impegnare nonché le Entrate che si
prevede di incassare e le Uscite che si prevede di pagare nell’anno cui si riferisce il Bilancio medesimo. Esso ha
carattere autorizzatorio e costituisce, ai sensi dell’articolo 6, comma 3, del Regolamento di Amministrazione
Finanza e Contabilita, il limite agli impegni di spesa che possono essere assunti dal Direttore Amministrativo.

La struttura del Bilancio di previsione é articolata in Unita Previsionali di Base (UPB) che costituiscono I'insieme

delle risorse finanziarie affidate alla gestione di un unico centro di responsabilita amministrativa costituita dal
Direttore Amministrativo.

Le Unita Previsionali di Base si sviluppano su quattro livelli:
- UPB 1° Livello — Centro di responsabilita amministrativa;

- UPB 2° Livello — titoli (Entrate e Uscite correnti, Entrate e Uscite in conto capitale, Entrate e Uscite per partite
di giro);

- UPB 3° Livello — unita previsionali di entrata e di uscita per le Entrate e le Uscite correnti e per le Entrate e le
Uscite in conto capitale);

- UPB 4° Livello — categorie.

L’articolazione delle entrate e delle uscite in Unita Previsionali di Base determina la struttura del Preventivo
finanziario decisionale, che costituisce, quindi, il presupposto della gestione amministrativa. Invece,
I'articolazione delle entrate e delle uscite nel momento in cui si evidenzia come unita elementare di
classificazione il capitolo, da origine al Preventivo Finanziario Gestionale in base al quale sara possibile
analizzare il modo in cui si utilizzeranno le entrate e le uscite nel momento dell’accertamento e dell’impegno
(previsioni di competenza) e dell’incasso e del pagamento (previsioni di cassa).

In ogni U.P.B. sono indicati:
e j residui attivi e passivi;
e le entrate accertate e le uscite impegnate nell’esercizio in corso;

e |e entrate e le uscite che si prevede rispettivamente di accertare e impegnare nel corso dell’esercizio cui si
riferisce il bilancio (previsione di competenza);

e |e entrate e le uscite che si prevede di incassare e di pagare nell’esercizio cui si riferisce il bilancio (previsione
di cassa).

Ai sensi dell’art. 6 del Regolamento sono stati utilizzati i sequenti modelli:
1. Preventivo finanziario sia decisionale che gestionale;

2. Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;

Costituiscono allegati al bilancio di previsione:

a) la Relazione Programmatica del Presidente;

b) la Tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione dell’anno scorso;



c) il Bilancio finanziario pluriennale;

d) il Parere dei Revisori dei Conti.

ANALISI PARTE ENTRATA

TITOLO I - Entrate correnti
1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
UPB 1.1.1 - CONTRIBUTI DEGLI STUDENTI
cap. 1 Contributi scolastici Allievi (Funzionamento)

Per quanto riguarda I'importo iscritto nella previsione di competenza e di cassa per 'anno 2026, pari a €
195.000,00, appare opportuno chiarire che esso deriva dall’analisi prudenziale degli incassi realizzati negli
ultimi 3 esercizi finanziari (€ 208.758,16 per il 2025; € 195.575,11 per il 2024; € 205.915,09 per il 2023; media
€ 203.416,12) tenendo conto delle iscrizioni per I'anno accademico 2025/2026. In questo capitolo di entrata
confluiscono anche le entrate relative al Bonus docente, atteso che si tratta di studenti/docenti che usano il
contributo per il pagamento della retta prevista dal Conservatorio.

La somma che si prevede di introitare é cosi ripartita nei sequenti capitoli di spesa:

CONTRIBUTO DEGLI STUDENTI
DESCRIZIONE CAPITOLO IMPORTO

Spese Consulta Studenti 4 € 1.500,00
Compensi e indennita di missione e rimborsi per esami 51 € 1.500,00
Contratti di collaborazione orchestrali 102 € 20.000,00
Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale 104 € 4.000,00
tecnico

Spese di cancelleria 105 € 3.000,00
Spese per pulizia locali 106 € 4.000,00
Uscite di rappresentanza 107 € 1.000,00
Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali € 112 € 30.000,00




relativi impianti
Uscite per concorsi 115 € 10.000,00
Trasporti e facchinaggio 120 € 11.500,00
Premio di assicurazione 121 € 8.500,00
Spese per Masterclass 150 € 10.000,00
Borse di Studio e collaborazione studenti 162 € 20.000,00
Imposte, tasse e tributi vari 300 € 10.000,00
Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali 501 € 60.000,00
TOTALE € 195.000,00

UPB 1.1.2 - CONTRIBUTI DI ENTI E PRIVATI PER PARTICOLARI PROGETTI

Cap. 52 Dottorati di Ricerca ex DM 630 Cofinanziamento Imprese CUP D98H24001050004

Il Conservatorio é assegnatario di n. 2 borse di dottorato di ricerca di durata triennale a far data dall’'anno

accademico 2024/2025 (XL Ciclo). Tale intervento si inserisce nelllambito dei fondi assegnati alle Istituzioni

AFAM dal Decreto Ministeriale n. 630 del 24 aprile 2024 per la realizzazione di dottorati di ricerca relativi al

PNRR (M4C1 — Inv. 4.1) e per borse innovative in collaborazione con le imprese. L'impegno assunto da ciascuna

impresa é di € 3.500,00 annui. Rimane una sola impresa coinvolta nel cofinanziamento, (Convenzione prot. n.

6606/2024) per cui si prevede una nuova entrata pari ad € 3.500,00 destinata alla copertura finanziaria dei

dottorati di cui al capitolo di spesa n. 161 “Dottorati di Ricerca ex D.M. 630”_ Il restante cofinanaziamento
viene integrato dal Conservatorio con fondi propri giusta delibera n. 109-110/2025 del Consiglio di

Amministrazione.

Cap. 53 Dottorati di Ricerca ex DM 478 Cofinanziamento Imprese




Con Decreto Ministeriale n. 478 del 23/07/2025, il MUR ha riconosciuto al Conservatorio “A. Toscanini” il
cofinanziamento di € 180.000,00 per n. 3 borse di dottorato di ricerca (€ 60.000,00 ciascuna) per la durata di
un triennio. Il decreto prevede la possibilita di un cofinanziamento da parte del Conservatorio e delle imprese
private. L'impresa privata, che gia finanzia una borsa di dottorato di ricerca ex D.M. 630, si é impegnata al
cofinanziamento di cui in oggetto per una borsa per la somma di € 3.500,00 annui. Tale entrata e destinata alla
copertura finanziaria dei dottorati di ricerca di cui al capitolo di spesa n. 160 “Dottorati di Ricerca ex D.M.
478"

1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
UPB 1.2.1 - TRASFERIMENTI DALLO STATO
cap. 100 Funzionamento (STATO)

Il finanziamento riconosciuto dallo Stato al Conservatorio di musica di Stato “A. Toscanini” per il funzionamento
amministrativo-didattico ammonta ad € 139.361,00 ex D.M. n. 777 del 24/10/2025 cosi determinato:

Totale 2025 studenti con disabilita No tax area Totale assegnazione
ministeriale
€90.515,00 € 9.255,00 € 39.591,00 € 139.361,00

Con successivo Decreto Ministeriale n. 1109/2025 del 19/12/2025 é stata assegnata al Conservatorio Toscanini
un’ulteriore somma pari ad € 12.737,00_a_titolo _di stanziamento integrativo del fondo per il funzionamento

didattico e amministrativo dell’anno 2025.

Pertanto, I'importo complessivo previsto per il funzionamento ordinario ammonta ad € 152.098,00. Tale
importo viene ripartito come di sequito:

CONTRIBUTO STATALE
DESCRIZIONE CAPITOLO IMPORTO

Indennita di presidenza e di direzione 1 € 32.000,00
Compensi, indennita di missione e rimborsi ai componenti 2 € 14.500,00
di organi

Compensi, indennita di missione e rimborsi ai 3 € 7.500,00
componenti il collegio dei revisori

Formazione e aggiornamento personale 54 € 30.000,00




Manifestazioni artistiche 155 € 40.000,00
Dottorati di ricerca ex DM 478/2025 160 € 7.000,00
Dottorati di ricerca ex DM 630 161 € 7.000,00
Manutenzione straordinaria locali 500 € 5.000,00
Arredi per esterni 506 €9.098,00

TOTALE € 152.098,00

cap. 109 Dottorati di Ricerca ex DM 630 Cofinanziamento MUR CUP D98H24001050004

Il Conservatorio é assegnatario di n. 2 borse di dottorato di ricerca di durata triennale a far data dall’'anno
accademico 2024/2025. Tale intervento si inserisce nell’ambito dei fondi assegnati alle Istituzioni AFAM dal
Decreto Ministeriale n. 630 del 24 aprile 2024 per la realizzazione di dottorati di ricerca relativi al PNRR (M4C1
— Inv. 4.1) e per borse innovative in collaborazione con le imprese. Il corso di dottorato, presentato con prot. n.
4784 del 10/07/2024 é stato approvato dal Ministero dell’Universita e della Ricerca con Decreto Ministeriale n.
1385 del 27/08/2024. Il MUR riconosce al Conservatorio un cofinanziamento per la Il _annualita pari ad €

18.193,01 per ciascuna borsa di dottorato di ricerca, per cui si prevede una nuova entrata pari ad € 36.386,02
destinata alla copertura finanziaria dei dottorati di cui al capitolo di spesa n. 161 “Dottorati di Ricerca ex D.M.
630”.

UPB 1.2.2 - TRASFERIMENTI DALLA REGIONE

cap. 150 Funzionamento amministrativo-didattico (Regione)

Con D.D.S. n. 1450 del 24 luglio 2025 “Contributo in favore delle Istituzioni dell’/Alta Formazione Artistica
Musicale e Coreutica (AFAM) con sede in Sicilia ex art. 7, comma 7, della L.r. n. 6/2000: approvazione riparto
a.a. 2024-2025 e impegno somme” la Regione Siciliana - Assessorato dell’lstruzione e della formazione
professionale ha assegnato al Conservatorio di musica di Stato “A. Toscanini” un finanziamento pari ad €
8.735,13 destinato al funzionamento amministrativo e didattico dell’istituzione. Tale importo viene ripartito
come di seguito:

CONTRIBUTO REGIONALE

DESCRIZIONE CAPITOLO IMPORTO

Canoni d'acqua 116 € 3.000,00




Uscite e commissioni bancarie 250 €5.735,13

TOTALE €8.735,13

Cap. 151 PR FSE+ Sicilia 2021-2027 Avviso n. 17/2024 per il finanziamento di borse di Dottorato di Ricerca

Il Conservatorio di musica di Stato “Arturo Toscanini” di Ribera ha partecipato all’Avviso pubblico n. 17/2024
“per il finanziamento di borse di dottorato di ricerca AFAM in Sicilia, 1a finestra A.A. 2024/2025 e 2a finestra
A.A. 2025/2026”, ricadente nella Priorita 2 del Programma - Obiettivo specifico ESO 4.7, approvato con D.D.G. n.
985 del 08/08/2024 e pubblicato sulla G.U.R.S. del 23-8-2024 Parte I, n. 18.

Con D.D.G. n. 2694 del 24/12/2024 della Regione Siciliana é stata ammessa al finanziamento la proposta
progettuale del Conservatorio per un importo complessivo pari ad € 150.486,97. Nel corso dell’e.f. 2026 é
prevista I'erogazione del Ill Acconto (30%) + il Saldo (10%) pari a complessive € 60.194,79. Tale importo é
destinato alla copertura finanziaria del capitolo di spesa dedicato n. 166 “PR FSE+ Sicilia 2021-2027 Avviso n.
17/2024 per il finanziamento di borse di Dottorato di Ricerca”.

Cap. 152 PR FSE+ Sicilia 2021-2027 Avviso n. 17/2024 41° Ciclo Dottorale

Il Conservatorio di musica di Stato “Arturo Toscanini” di Ribera ha partecipato all’Avviso pubblico n. 17/2024 per
il finanziamento di borse regionali di dottorato di ricerca AFAM in Sicilia - 2* finestra, A.A. 2025/2026 del PR
SICILIA FSE+ 2021-2027 (41° Ciclo dottorale) ex D.D.G. n. 1348 del 11/07/2025.

Con D.D.G. n. 3330 del 30/12/2025 della Regione Siciliana “Programma Regionale SICILIA FSE+ 2021-2027:
Approvazione graduatoria definitiva e ammissione a finanziamento delle proposte presentate a valere
sull’Avviso pubblico n. 17/2024 per il finanziamento di borse regionali di dottorato di ricerca AFAM in Sicilia -
A.A. 2025/2026, 2* finestra” il Conservatorio “A. Toscanini” é stato ammesso al finanziamento di n. 2 borse di
dottorato di ricerca per un finanziamento totale pari ad € 150.486,97. Tale importo e destinato alla copertura
finanziaria del capitolo di spesa dedicato n. 172 “PR FSE+ Sicilia 2021-2027 Avviso n. 17/2024 41° Ciclo
dottorale”.

TITOLO Il - PARTITE DI GIRO
3.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
UPB 3.1.1 — ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
Cap. 1206 Reintegro fondo minute spese

Il Fondo economale per le minute spese rappresenta una partita di giro. L'importo massimo previsto per il
Fondo Minute Spese é pari ad € 1.500,00. La gestione del fondo é affidata al Direttore di Ragioneria che svolge
le funzioni di economo e ne é responsabile.

Le partite di giro sono ugualmente previste sui capitoli di entrata e di uscita. Le singole previsioni di ciascun
capitolo d’entrata devono pareggiare con quelle dei corrispondenti capitoli di uscita.



L'avanzo di amministrazione é il cd. risultato di amministrazione maturato alla fine dell'esercizio ed e
costituito dal fondo di cassa esistente al 31 dicembre dell’anno precedente a quello a cui si riferisce il
bilancio di previsione, maggiorato dei residui attivi e diminuito dei residui passivi.

L’avanzo di amministrazione risultante dalla contabilita dell’istituzione al 31/12/2025 é pari ad € 2.066.900,71

cosi determinato:

Fondo cassa iniziale € 2.378.661,68
+ Residui attivi iniziali € 132.994,19
- Residui passivi iniziali € 737.896,86

Avanzo di Amministrazione iniziale

€1.773.759,01

+ Entrate gia accertate nell’esercizio

€ 1.381.909,68

- Uscite gia impegnate nell’esercizio

€1.483.779,62

+/- Variazione dei residui attivi gia verificatesi - €110,00
nell’esercizio

+/- Variazione dei residui passivi gia verificatesi - €395.121,64
nell’esercizio

Avanzo di Amministrazione al 31/12/2025 € 2.066.900,71

L'avanzo di amministrazione si distingue in vincolato e non vincolato.

L‘avanzo Non vincolato ammonta ad € 752.058,09.

L'avanzo Vincolato, corrispondente ai finanziamenti finalizzati dall’ente erogatore e non impegnati, ammonta

ad €1.314.842,62.

Si rappresenta di sequito I'avanzo vincolato del Conservatorio:

Capitolo di spesa

Importo non impegnato

Cap. 50 Compensi personale a tempo determinato

€5.465,96
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Cap. 110 Uscite per Servizi Informatici

€92.889,37

Cap. 151 ERASMUS 2022-1-1T02-KA131-HED-000057282 €3.749,46
Cap. 152 ERASMUS+ 2024-1-IT02-KA131-HED-000216132 €6.033,00
Cap. 153 ERASMUS+ 2024-1-1T02-KA171-HED-000216148 €42.305,00
Cap. 157 PNRR M4C1-Inv. 3.4 -sotto-inv. T5- Progetto INTAFAM00039 €115.676,20
(MUSIC4D) - CUP J77G23000170006

Cap. 160 Dottorati di Ricerca ex DM 478/2025 € 180.000,00
Cap. 161 Dottorati di Ricerca ex DM 630 € 993,54
Cap. 163 BORSE DI MOBILITA' ERASMUS €9.214,23
Cap. 165 Sicilia Jazz Festival €435,81
Cap. 166 PR FSE+ Sicilia 2021-2027 Avviso n. 17/2024 per il finanziamento €66.583,29
di borse di Dottorato di Ricerca

Cap. 167 PNRR Orientamento M4C1 - Inv. 1.6 CUP D92J24000390006 €6.449,54
Cap. 168 “Per Chi Crea” - Edizione 2024 - SIAE €0,76
Cap. 169 ERASMUS 2025-1-IT02-KA131-HED-000309820 € 13.560,00
Cap. 170 Gran Gala per Agrigento Capitale della Cultura 2025 € 359,88
Cap. 171 Progetto HARMONE - Hub artistico € 50.000,00
Cap. 450 Immobili (edilizia afam) €73.974,42
Cap. 451 Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobili (auditorium) €647.152,16

TOTALE AVANZO VINCOLATO

€1.314.842,62

11



In sede di bilancio di previsione I'avanzo di amministrazione pari ad € 2.066.900,71 e stato cosi suddiviso:

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO

DESCRIZIONE CAPITOLO IMPORTO

Compensi personale a tempo determinato 50 € 5.465,96
IRAP 53 € 40.000,00
Fondo ore didattica aggiuntiva (ore eccedenti) 55 € 120.000,00
INPS (2/3) su collaborazioni. INPDAP 24,20 a carico 57 € 80.000,00
dell'amministrazione

Uscite per accertamenti sanitari 58 € 1.500,00
Buoni pasto 59 € 10.800,00
CONTRATTI DI COLLABORAZIONE 101 € 180.000,00
Uscite per servizi informatici 110 €92.889,37
Manutenzione ordinaria strumenti 111 € 15.000,00
Energia Elettrica 117 € 15.000,00
Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione 118 € 15.000,00
degli impianti tecnici

Onorari e compensi per speciali incarichi (RSPP, DPO, MC...) 119 € 11.500,00
Uscite per utenza telefoniche 123 € 3.000,00
ERASMUS 2022-1-IT02-KA131-HED-000057282 151 € 3.749,46
ERASMUS+ 2024-1-1T02-KA131-HED-000216132 152 €6.033,00

12




ERASMUS+ 2024-1-1T02-KA171-HED-000216148 153 €42.305,00
PNRR MA4C1-Inv. 3.4 -sotto-inv. T5- Progetto INTAFAM00039 157 €115.676,20
(MUSIC4D) - CUP J77G23000170006
Produzione artistica 158 € 40.000,00
Dottorati di Ricerca ex DM 478/2025 160 € 180.000,00
Dottorati di Ricerca ex DM 630 161 € 993,54
BORSE DI MOBILITA' ERASMUS 163 €9.214,23
Sicilia Jazz Festival 165 € 435,81
PR FSE+ Sicilia 2021-2027 Avviso n. 17/2024 per il 166 €66.583,29
finanziamento di borse di Dottorato di Ricerca A
PNRR Orientamento M4C1 - Inv. 1.6 CUP D92)24000390006 167 € 6.449,54
“Per Chi Crea” - Edizione 2024 - SIAE 168 €0,76
ERASMUS 2025-1-IT02-KA131-HED-000309820 169 € 13.560,00
Gran Gala per Agrigento Capitale della Cultura 2025 170 € 359,88
Progetto HARMONE - Hub artistico 171 € 50.000,00
Restituzione e Rimborsi diversi 350 € 160.000,00
Varie 400 € 10.000,00
Fondo di riserva 401 € 10.000,00
Immobili (edilizia afam) 450 €73.974,42
Ricostruzioni, ripristini e trasformazione 451 €647.152,16

immobili (auditorium)
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Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti 501 €238,14

musicali

Ripristini, trasformazioni e manutenzione 503 € 4.000,00

straordinaria impianti, attrezzature e strumenti

musicali

Acquisti mobili e macchine d’ufficio 504 € 17.000,00

Acquisti per biblioteca 505 € 8.000,00

Acquisto divise per il personale 508 €11.019,95
TOTALE € 2.066.900,71

ANALISI PARTE USCITA

TITOLO I - USCITE CORRENTI

1.1 - FUNZIONAMENTO

UPB 1.1.1 — USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE

Cap. 1 - Indennita di Presidenza e di Direzione

E stata prevista per il 2026 la somma di € 32.000,00 proveniente dal funzionamento ordinario assegnato dal
Ministero, finalizzata alla liquidazione dell’indennita di direzione e di presidenza per I'anno 2026 pari ad €

16.000,00 lordo dipendente ciascuna.

Cap. 2 - Compensi, indennita di missione e rimborsi ai componenti di organi

E stata prevista la somma di € 14.500,00 proveniente dal funzionamento ordinario assegnato dal Ministero,
finalizzato alla liquidazione dei compensi (lordo dipendente) relativi agli organi come rappresentati nella

tabella seqguente:

ORGANI COMPONENTI IMPORTO UNITARIO IMPORTO TOTALE
Consiglio di 3 € 800,00 € 2.400,00
Amministrazione
Consiglio Accademico 4 max 11 sedute x € 40,00 | € 1.760,00
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Nucleo di valutazione presidente € 1.800,00 € 1.800,00

2 € 1.500,00 € 3.000,00

TOTALE | € 8.960,00

Inoltre, & stato previsto un importo forfettario pari ad € 5.540,00 per il rimborso spese delle missioni del
direttore e del presidente o loro delegati.

Cap. 3 — Compensi, indennita missione e rimborsi ai componenti il Collegio dei Revisori

E stata prevista la somma di € 7.500,00 proveniente dal funzionamento ordinario assegnato dal Ministero, per
la liquidazione del compenso (lordo dipendente) dovuto ai Revisori dei conti (€ 2.400,00 x 2 = € 4.800,00).
Inoltre é stata prevista la somma forfettaria pari ad € 2.700,00 (viaggio, vitto e alloggio) per sostenere le spese
di trasferta del Collegio stesso.

Cap. 4 — Spese Consulta Studenti

E stata prevista la somma di € 1.500,00 proveniente per intero da somme che si prevede di incassare nel corso
dell’esercizio finanziario 2026 quali contributi studenti. La somma sara utilizzata per consentire un corretto
funzionamento dell'organo rappresentativo degli studenti garantendo, tra I'altro, la partecipazione alle riunioni
convocate della Consulta Nazionale.

UPB 1.1.2 — ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA’ DI SERVIZIO
Cap. 50 Compensi personale tempo determinato

La previsione di spesa per il 2026 é pari a € 5.465,96 proveniente dall’Avanzo di Amministrazione vincolato. Le
somme saranno utilizzate per il pagamento degli emolumenti al personale supplente breve e saltuario che sara
necessario reperire nel corso dell’anno. La somma é stata gia riscossa con reversale n. 571 del 19/12/2024 e
non é stata ancora impegnata.

Cap. 51 Compensi e indennita di missione e rimborsi per esami

Limporto previsto per il 2026 ¢é di € 1.500,00, proveniente per intero da somme che si prevede di incassare nel
corso dell’esercizio finanziario 2026 quali contributi studenti. La somma é destinata a sostenere le spese
derivanti dalla partecipazione ai diversi concorsi in atto svolti dall'istituzione capofila.

Cap. 53 IRAP

L’'importo complessivo previsto per I'anno 2026 ammonta a complessive € 40.000,00 provenienti dall’Avanzo di
Amministrazione. La somma iscritta al capitolo trova la sua giustificazione nell’imposta regionale sulle attivita
produttive che dovra essere versata alle casse erariali calcolata sugli importi da liquidare come compensi ai
vari organi dell’ente ed al personale del Conservatorio per la corresponsione del fondo per il miglioramento
dell’offerta formativa oltre ai compensi al personale esterno a cui si applica, a carico dell/Amministrazione, la
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suddetta imposta.
Cap. 54 Formazione ed Aggiornamento

Limporto per il 2026 di € 30.000,00 proviene per intero dal funzionamento ordinario assegnato dal Ministero.
L'importo dovra servire a consentire la formazione e I'aggiornamento del personale dipendente al fine di
assicurare lo svolgimento di una adeguata attivita gestionale, garantendo, altresi, lo svolgimento di almeno 40
ore di formazione obbligatoria durante I'anno.

Cap. 55 Fondo ore didattica aggiuntiva (ore eccedenti)

La previsione per il 2026 del presente capitolo é di € 120.000,00, provenienti dall’Avanzo di amministrazione.
La somma é destinata alla remunerazione del personale docente per le ore eccedenti autorizzate dalla
Direttrice e necessarie al fine di garantire un’adeguata attivita didattica. Il compenso é lordo dipendente.

Cap. 57 INPS (2/3) su collaborazioni. INPDAP 24,20 a carico dell'amministrazione

La previsione per il 2026 del presente capitolo é di € 80.000,00, provenienti dall’Avanzo di Amministrazione. La
spesa riguarda le imposte previdenziali a carico del datore di lavore applicate ai compensi liquidati ai prestatori
di lavoro occasionale che abbiano superato, nell’anno in corso, la somma di € 5.000,00 come remunerazione
(%4 del contributo inps resta a carico del conservatorio, V4 verra versato come sostituto d’imposta rientrante nel
relativo capitolo delle partite di giro). Su tale capitolo verranno impegnate anche le somme dovute dal datore
di lavoro nel caso di liquidazione ai propri dipendenti.

Cap. 58 Uscite per accertamenti sanitari

La previsione per il 2026 del presente capitolo é di € 1.500,00 provenienti dall’Avanzo di Amministrazione. La
spesa é destinata a coprire eventuali visite fiscali che verranno richieste dall’ente ai fini degli accertamenti
sanitari nei confronti del personale in servizio nonché a sostenere eventuali prescrizioni mediche richieste e
disposte dal medico competente.

Cap. 59 Buoni pasto

La previsione per il 2026 del presente capitolo e di € 10.800,00 provenienti dall’Avanzo di Amministrazione. La
spesa e destinata al riconoscimento dei buoni pasto in favore del personale dipendente del conservatorio come
stabilito in sede di contrattazione integrativa di istituto.

UPB 1.1.3 — USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI

Cap. 101 Contratti di collaborazione

La previsione per il 2026 del presente capitolo ammonta ad € 180.000,00 proveniente dallAvanzo di
Amministrazione. La spesa si rende necessaria per garantire le attivita istituzionali del Conservatorio nel caso in
cui si rendesse necessario ricorrere a collaborazioni esterne. Gli importi da impegnare sono da considerare
lordo dipendente.

Cap. 102 Contratti di collaborazione orchestrali

Si e previsto uno stanziamento di € 20.000,00 proveniente per intero da somme che si prevede di incassare nel
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corso dell’esercizio finanziario 2026 quali contributi studenti. Tale importo si prevede di far fronte agli oneri
derivanti dall’attivita artistica in programmazione per I'anno accademico 2025/2026 nel caso fosse necessario
stipulare contratti di collaborazione per la produzione orchestrale. Gli importi da impegnare sono da
considerare lordo dipendente.

Cap. 104 Acquisto di materiale di consumo e noleggio materiale tecnico

Per I'anno 2026 e stata prevista la somma di € 4.000,00 corrispondente a somme che si prevede di accertare
nel corso dell’esercizio finanziario quali contributi degli allievi. La somma si ritiene sufficiente per le finalita
precipue del presente capitolo per I'acquisto di materiale di varia natura e per finalita sia didattiche che di
piccola manutenzione.

Cap. 105 Spese di cancelleria

L'importo iscritto in bilancio per il 2026 ammonta ad € 3.000,00, corrispondente alle somme che si prevede di
accertare nel corso dell’esercizio finanziario quali contributi degli allievi. Sul presente capitolo graveranno tutte
le spese generali di cancelleria per gli uffici amministrativi.

Cap. 106 Spese per pulizia locali

L'importo iscritto in bilancio per il 2026 ammonta ad € 4.000,00 corrispondente a somme che si prevede di
accertare nel corso dell’esercizio finanziario quali contributi degli allievi. L'importo e stato determinato
considerando le spese relative all’acquisto del materiale di pulizia necessario per garantire la salubrita dei locali
delle due sedi del conservatorio.

Cap. 107 Uscite di Rappresentanza

Per I'anno 2026 e stata prevista la somma di € 1.000,00 corrispondente a somme che si prevede di accertare
nel corso dell’esercizio finanziario quali contributi degli allievi. La somma si ritiene sufficiente per le finalita
precipue del presente capitolo che saranno affrontate nel rispetto del Regolamento delle Spese di
Rappresentanza.

Cap. 110 Uscite per servizi informatici

In detto capitolo per I'anno 2026 é stata prevista la somma di € 92.889,37 proveniente dallAvanzo di
Amministrazione vincolato. La somma é destinata a coprire le spese relative ai gestionali in uso al
conservatorio, al dominio, alle firme elettroniche nonché a quelle relative all’acquisto di licenze software e, in
generale, tutto cio che viene considerato servizio informatico.

Cap. 111 Manutenzione ordinaria strumenti

In detto capitolo per I'anno 2026 é stata prevista la somma di € 15.000,00 proveniente dallAvanzo di
amministrazione. Le spese del predetto capitolo comprendono sia la riparazione che la manutenzione
(compresa accordatura) degli strumenti musicali in proprieta del conservatorio.
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Cap. 112 Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti

In detto capitolo per I'anno 2026 é stata prevista la somma di € 30.000,00 corrispondente a somme che si
prevede di accertare nel corso dell’esercizio finanziario quali contributi degli allievi. La somma é destinata a
sostenere gli interventi di manutenzione e riparazione necessari (compresa la manutenzione del giardino) per
garantire un corretto andamento delle attivita didattiche ed istituzionali.

Cap. 115 Uscite per concorsi

In detto capitolo per I'anno 2026 é stata prevista la somma di € 10.000,00 proveniente per intero da somme
che si prevede di incassare nel corso dell’esercizio finanziario 2026 quali contributi studenti. La somma si ritiene
sufficiente per le finalita precipue del presente capitolo per la copertura delle spese relative alle procedure
selettive e concorsuali deliberate dagli OO.CC.

Cap. 116 Canoni d’acqua

L’importo iscritto in bilancio per il 2026 pari a € 3.000,00 proveniente dal contributo regionale per il
funzionamento ordinario. Le spese sono relative ai canoni e al consumo d’acqua derivanti dal contratto di
fornitura necessariamente stipulato con I’Azienda Municipalizzata e consorziata con altri Comuni che gestisce il
servizio nel Comune di Ribera (AICA) ovvero, gli eventuali approvvigionamenti privati che si rendessero
necessari al fine di far fronte ad una nuova crisi idrica al fine di garantire la continuita dello svolgimento
dell’attivita didattica e amministrativa.

Cap. 117 Energia Elettrica

Limporto iscritto in bilancio per il 2026 e pari a € 15.000,00 provenienti dall’Avanzo di Amministrazione.
L'importo complessivo si ritiene sufficiente per le finalita del capitolo.

Cap. 118 Combustibili per il riscaldamento e spese per la conduzione degli impianti tecnici

Limporto iscritto in bilancio per il 2026 e pari a € 15.000,00 provenienti dall’Avanzo di Amministrazione.
L'importo complessivo si ritiene sufficiente per le finalita del capitolo.

Cap. 119 Onorari e compensi per speciali incarichi (RSPP, DPO, MC ...)

L'importo iscritto in bilancio per il 2026 é pari a € 11.500,00 provenienti dall’Avanzo di Amministrazione. Le
somme programmate in questo capitolo di spesa sono destinate alla copertura di incarichi specifici da conferire
a esperti esterni per lo svolgimento di attivita obbligatorie quali ad esempio il DPO (Data Protection Officer) in
materia di privacy, il RSPP (Responsabile del Servizio per la Prevenzione e Protezione) in materia di sicurezza sui
luoghi di lavoro, il Medico Competente in materia di salute sul lavoro, I’Addetto stampa ed eventuali altre
necessita che si manifesteranno.

Cap. 120 Trasporti e facchinaggio

Limporto iscritto per il 2026 pari a € 11.500,00 corrispondente a somme che si prevede di accertare nel corso
dell’esercizio finanziario quali contributi degli allievi. Nel presente capitolo si prevede di impegnare le somme
per il trasporto dei docenti, degli studenti, del personale dipendente, delle attrezzature e degli strumenti
musicali e, in generale, tutto cido che e necessario per lo svolgimento delle manifestazioni e/o produzioni
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artistiche che vedranno il Conservatorio impegnato per tutto il 2026.

Cap. 121 Premio di assicurazione

Limporto iscritto in bilancio per il 2026 ammonta ad € 8.500,00, proveniente dalle somme che si ritiene di
incassare dagli studenti. Su questo capitolo verranno impegnate le somme relative alla copertura assicurativa
degli alunni, del personale, degli edifici e degli strumenti musicali.

Cap. 123 Uscite per utenze telefoniche

Limporto iscritto in bilancio per il 2026 e pari a € 3.000,00 provenienti dall’‘avanzo di amministrazione.
L'importo complessivo si ritiene sufficiente per le finalita del capitolo in considerazione del traffico telefonico e
internet che si prevede per il funzionamento delle sedi del Conservatorio.

1.2 — INTERVENTI DIVERSI
1.2.1 — USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
Cap. 150 Spese per Masterclass

Limporto iscritto in bilancio per il 2026 é pari ad € 10.000,00 corrispondente a somme che si prevede di
accertare nell’esercizio finanziario quali contributi degli allievi. La dinamica di spesa del capitolo sara
influenzata dall’attivita di programmazione del Consiglio Accademico.

Cap. 151 ERASMUS 2022-1-1T02-KA131-HED-00005782

Limporto iscritto in bilancio per il 2026 e pari ad € 3.749,46 provenienti dall’Avanzo di amministrazione
vincolato. Il Progetto si propone di promuovere la mobilita degli studenti e del personale nell'ambito
dell'istruzione superiore, facilitando lo scambio di conoscenze e competenze tra istituzioni educative europee.
Durante il periodo di riferimento si propongono una serie di attivita, tra cui: selezione dei partecipanti,
preparazione pratica, svolgimento delle attivita di mobilita, monitoraggio e valutazione. La somma
rappresenta la parte di finanziamento riconosciuto ma non ancora impegnato.

Cap. 152 ERASMUS 2024-1-1T02-KA131-HED-000216132

Limporto iscritto in bilancio per il 2026 e pari ad € 6.033,00 provenienti dall’Avanzo di amministrazione
vincolato. Il Progetto si propone di promuovere la mobilita degli studenti e del personale nell'ambito
dell'istruzione superiore, facilitando lo scambio di conoscenze e competenze tra istituzioni educative europee.
Durante il periodo di riferimento si propongono una serie di attivita, tra cui: selezione dei partecipanti,
preparazione pratica, svolgimento delle attivita di mobilita, monitoraggio e valutazione. La somma
rappresenta la parte di finanziamento riconosciuto ma non ancora impegnato.

Cap. 153 ERASMUS 2024-1-1T02-KA171-HED-000216148

Limporto iscritto in bilancio per il 2026 é pari ad € 42.305,00 provenienti dallAvanzo di amministrazione
vincolato. Il Progetto si propone di promuovere la mobilita degli studenti e del personale nell'ambito
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dell'istruzione superiore, facilitando lo scambio di conoscenze e competenze tra istituzioni educative europee.
Durante il periodo di riferimento si propongono una serie di attivita, tra cui: selezione dei partecipanti,
preparazione pratica, svolgimento delle attivita di mobilita, monitoraggio e valutazione. La somma
rappresenta la parte di finanziamento riconosciuto ma non ancora impegnato.

Cap. 155 Manifestazioni artistiche

L'importo iscritto in bilancio per I'anno 2026 e pari ad € 40.000,00 proveniente dal finanziamento statale per il
funzionamento ordinario. La dinamica di spesa del capitolo sara influenzata dall’attivita di programmazione
del Consiglio Accademico.

Cap. 157 PNRR MA4C1-Investimento 3.4 -sotto-investimento T5- Progetto INTAFAM00039 (MUSIC4D) - CUP
J77G23000170006

L'importo iscritto in bilancio per il 2026 e pari ad € 115.676,20 provenienti dallAvanzo di amministrazione
vincolato. Il Capitolo comprende le somme ancora disponibili per la realizzazione del progetto “Music,
entrepreneUrshlp, Creativity, For the Digital revolution (MUSIC4D) - Musica, Imprenditorialita, Creativita e
Rivoluzione Digitale: il Futuro delle Arti Performative nel sistema AFAM” INTAFAMOO0O039 insieme ad altri enti
tra cui il Conservatorio “Scarlatti” di Palermo (Capofila) relativo al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR) — Missione 4 — Componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: dagli asili nido
all’universita” — Investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie avanzate”, sotto-investimento T5

dall’Unione europea — NextGenerationEU.
Cap. 158 Produzione Artistica

Limporto iscritto in bilancio per il 2026 é pari ad € 40.000,00 proveniente dall’Avanzo di Amministrazione. La
dinamica di spesa del capitolo sara influenzata dall’attivita di programmazione del Consiglio Accademico.

Cap. 160 Dottorati di Ricerca ex DM 478/2025

L’'importo complessivamente iscritto in bilancio per 'anno 2026 e pari ad € 190.500,00 cosi determinato:

Avanzo di Amministrazione vincolato (A.A. 2024/2025) € 180.000,00

Cofinanziamento del Conservatorio - finanziamento statale per € 7.000,00
funzionamento ordinario

Cofinanziamento imprese (A.A. 2025/2026) € 3.500,00

totale | € 190.500,00

Con Decreto Ministeriale n. 478 del 23/07/2025, il MUR ha riconosciuto al Conservatorio “A. Toscanini” il
cofinanziamento di € 180.000,00 per n. 3 borse di dottorato di ricerca (€ 60.000,00 ciascuna) per la durata di
un triennio. Il decreto prevede la possibilita di un cofinanziamento da parte del Conservatorio e delle imprese
private. Con reversale n. 71/2025 del 22/12/2025, il Conservatorio ha incassato la somma pari ad e 180.000,00
erogata dal MUR ex D.M. 478/2025. Il D.M. n. 544 del 27 marzo 2024 stabilisce I'importo minimo delle borse
per la frequenza ai corsi di dottorato di ricerca delle Istituzioni AFAM, cui corrisponde un costo complessivo per
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la durata triennale comprensivo degli oneri a carico dell’amministrazione, pari a circa 60.000 euro.

Cap. 161 Dottorati di Ricerca ex DM 630

L'importo complessivamente iscritto in bilancio per I'anno 2026 é pari ad € 47.879,56 cosi determinato:

Avanzo di Amministrazione vincolato (A.A. 2024/2025) € 993,54
Cofinanziamento ministeriale (A.A. 2025/2026) € 36.386,02
Cofinanziamento imprese (A.A. 2025/2026) € 3.500,00
Cofinanziamento del Conservatorio - finanziamento statale per € 7.000,00
funzionamento ordinario (A.A. 2025/2026)

totale €47.879,56

Il presente capitolo di spesa riguarda I'assegnazione di n. 2 borse di dottorato di durata triennale a far data
dall’anno accademico 2024/2025. Il Il corso di dottorato, presentato con prot. n. 4784 del 10/07/2024 é stato
approvato dal Ministero dell’Universita e della Ricerca con Decreto Ministeriale n. 1385 del 27/08/2024.

L’‘anno accademico 2025/2026 rappresenta la Il annualita per la quale é previsto un cofinanziamento MUR pari
ad € 18.193,01 ciascuna. Tale intervento si inserisce nell’'ambito dei fondi assegnati alle Istituzioni AFAM dal
Decreto Ministeriale n. 630 del 24 aprile 2024 per la realizzazione di dottorati di ricerca relativi al PNRR (M4C1
—Inv. 4.1) e per borse innovative in collaborazione con le imprese. L'impresa cofinanziatrice versera la somma
di € 3.500,00 prevista per la Il annualita. Con delibera n. 110/2025 del 11/09/2025 Il CDA, approvando
all’unanimita gli indirizzi generali di bilancio 2026, dispone per I'anno 2025, 2026 e 2027 un cofinanziamento
per le co- produzioni con “Ente Luglio trapanese” pari a complessive € 10.000,00 con fondi propri di bilancio.
Nel bilancio di previsione 2026, la somma pari ad € 7.000,00 cosi come deliberata, riceve copertura finanziaria
dal funzionamento ordinario dello Stato.

cap. 162 Borse di studio e collaborazione studenti

La somma prevista in bilancio per 'anno 2026 é pari a € 20.000,00 proveniente dal contributo degli studenti
che si prevede di incassare nel 2026. l'importo viene al finanziamento di Borse di Studio per gli studenti
dedicati a particolari linee di intervento da definire in accordo con il Consiglio Accademico.

Cap. 163 Borse di mobilita ERASMUS
L’'importo iscritto in bilancio per il 2026 é pari ad € 9.214,23 proveniente per intero dall’avanzo di
amministrazione vincolato. La somma é destinata a cofinanziare la mobilita per i progetti Erasmus.

Cap. 165 Sicilia Jazz Festival

La somma prevista in bilancio per I'anno 2026 ¢ pari a € 435,81 proveniente dall’Avanzo di amministrazione
vincolato. Si tratta di somme erogate e non impegnate relative al finanziamento del progetto “Sicilia Jazz
Festival” 2024 (€ 1,81) e 2025 (€ 434,01).
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Cap. 166 PR FSE+ Sicilia 2021-2027 Avviso n. 17/2024 per il finanziamento di borse di Dottorato di Ricerca A

L'importo complessivamente iscritto in bilancio per I'anno 2026 é pari ad € 126.778,08 cosi determinato:

Avanzo di Amministrazione vincolato € 66.583,29

Il Acconto e saldo per I'e.f. 2026 - Regione Siciliana €60.194,79

totale | €126.778,08

Il presente capitolo di spesa riguarda 'assegnazione di n. 2 borse di dottorato di ricerca di durata triennale ex
Awviso pubblico n. 17/2024 “per il finanziamento di borse di dottorato di ricerca AFAM in Sicilia, 1a finestra A.A.
2024/2025 e 2a finestra A.A. 2025/2026”, ricadente nella Priorita 2 del Programma - Obiettivo specifico ESO
4.7, approvato con D.D.G. n. 985 del 08/08/2024 e pubblicato sulla G.U.R.S. del 23-8-2024 Parte I, n. 18. Il
Conservatorio é stato ammesso al finanziamento con D.D.G. n. 2694 del 24/12/2024 della Regione Siciliana.

Cap. 167 PNRR Orientamento M4C1 - Inv. 1.6 CUP D92J24000390006

L'importo iscritto in bilancio per il 2026 é pari ad € 6.449,54 proveniente per intero dall’avanzo di
amministrazione vincolato. La somma é destinata a finanziare le attivita di orientamento del Conservatorio.

Cap. 168 “Per Chi Crea” - Edizione 2024 - SIAE

L’importo iscritto in bilancio per il 2026 ¢é pari ad € 0,76 proveniente per intero dall’‘avanzo di amministrazione
vincolato. Il progetto é stato chiuso e si riscontra una maggiore somma riscossa, rispetto alle spese sostenute,
pari ad € 0,76, di cui, probabilmente verra chiesta restituzione.

Cap. 169 ERASMUS 2025-1-1T02-KA131-HED-000309820

Limporto iscritto in bilancio per il 2026 é pari ad € 13.560,00 provenienti dallAvanzo di amministrazione
vincolato. Il Progetto si propone di promuovere la mobilita degli studenti e del personale nell'ambito
dell'istruzione superiore, facilitando lo scambio di conoscenze e competenze tra istituzioni educative europee.
Durante il periodo di riferimento si propongono una serie di attivita, tra cui: selezione dei partecipanti,
preparazione pratica, svolgimento delle attivita di mobilita, monitoraggio e valutazione.

Cap. 170 Gran Gala per Agrigento Capitale della Cultura 2025

Limporto iscritto in bilancio per il 2026 & pari ad € 359,88 proveniente per intero dall’avanzo di
amministrazione vincolato. Il progetto e stato chiuso e si riscontra una maggiore somma riscossa, rispetto alle
spese sostenute, pari ad € 359,88, di cui, probabilmente verra chiesta restituzione.

Cap. 171 progetto HARMONE - Hub artistico
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Limporto iscritto in bilancio per il 2026 e pari ad € 50.000,00 proveniente interamente dalll'avanzo di
amministrazione vincolato. |l Conservatorio ha stipulato con [I’Unione Europea, rappresentata dalla
Commissione Europea, una convenzione di sovvenzione, prot. n. 13765/2025 del 03/12/2025, per la
realizzazione del progetto HARMONE - Hub artistico per la Rete Musicale e I'Opportunita delle Nuove
Generazioni in Europa, Azione n. 135. Il progetto ha inizio il 01/01/2026 e si conclude il 31/12/2026.

Cap. 172 PR FSE+ Sicilia 2021-2027 Avviso n. 17/2024 41° Ciclo dottorale

L'importo iscritto in bilancio per il 2026 & pari ad € 150.486,97 che rappresenta la somma che si prevede di
incassare ex D.D.G. n. 3330 del 30/12/2025 relativamente all'ammissione del Conservatorio al 41° ciclo
dottorale finanziato dalla Regione Siciliana.

U.P.B. 1.2.2 - USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE
UPB 1.2.3 — ONERI FINANZIARI
Cap. 250 Uscite e commissioni bancarie

Limporto iscritto in bilancio per il 2026 é pari ad € 5.735,13 proveniente dal finanziamento regionale per il
funzionamento ordinario ed é relativo alle spese connesse al rapporto con I’Istituto Cassiere. Attualmente é in
corso di svolgimento una procedura di affidamento del servizio di cassa mediante RDO aperta su Mepa ex
D.Lgs 36/2023, per la stipula di un contratto di durata triennale. Il contratto, stipulato con MPS e scaduto in
data 31/12/2025 e oggetto di proroga tecnica concessa per una durata massima di 6 mesi.

UPB 1.2.4 — ONERI TRIBUTARI
Cap. 300 Imposte, tasse e tributi vari

L’importo iscritto in bilancio per I'anno 2026 é pari ad € 10.000,00 proveniente dalle entrate che si prevede di
accertare dai contributi degli studenti. La somma é prevista per la copertura di eventuali spese sopravvenute
connesse al pagamento di imposte e tasse varie.

UPB 1.2.5 — POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI ENTRATE CORRENTI
Cap. 350 Restituzione e Rimborsi diversi

La somma iscritta in bilancio per I'anno 2026 é di € 160.000,00 proveniente dall’‘avanzo di amministrazione. Le
spese del presente capitolo hanno ad oggetto, prevalentemente, la quota di contributo ERSU che annualmente
gli studenti versano al Conservatorio e che deve essere restituita nonché il rimborso delle spese sostenute dal
Comune di Ribera per la fornitura delle utenze di energia elettrica e gas naturale dal 2018 al 2025 ex art. 8
della Convenzione iscritta al numero di repertorio 3394 del 25 luglio 2018.

UPB 1.2.6 — USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
Cap. 400 Varie
La somma iscritta in bilancio per I'anno 2026 é di € 10.000,00 proveniente dall’avanzo di amministrazione. Le

spese del presente capitolo sono riferibili a spese non prevedibili che non rientrano nelle altre voci di spesa.
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Cap. 401 Fondo di riserva

La somma prevista di € 10.000,00 rientra nei limiti imposti dalla normativa vigente da destinare alle finalita
del presente capitolo e proviene per intero dall’avanzo di amministrazione. In particolare ai sensi dell’articolo
10 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita il fondo di riserva per le spese impreviste nonché
per le maggiori uscite che potranno verificarsi durante I'esercizio non puo essere superiore al tre per cento del
totale delle uscite correnti. Su tale capitolo non possono essere emessi mandati di pagamento.

TITOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE
2.1 INVESTIMENTI
UPB 2.1.1. — ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI
Cap. 450 Immobili (Edilizia AFAM)

La somma iscritta in bilancio per I'anno 2026 ¢é di € 73.974,42 proveniente dall’avanzo di amministrazione
vincolato. Si tratta del progetto di cui al Decreto Ministeriale n. 338 del 1 aprile 2022, con il quale sono state
definite le modalita di attuazione degli interventi di edilizia delle Istituzioni di Alta formazione artistica,
musicale e coreutica (AFAM) per cui il Conservatorio riceve un contributo a titolo di cofinanziamento.

Cap. 451 Ricostruzione, Ripristini e Trasformazione Immobili (auditorium)

La somma iscritta in bilancio per I'anno 2026 é di € 647.152,16 proveniente dall’avanzo di amministrazione
vincolato. Si tratta della partecipazione del Conservatorio e della Regione Siciliana, in termini di
cofinanziamento, al progetto di cui al D.M. n. 338 del 1 aprile 2022 che prevede la realizzazione di un
auditorium in luogo dell'attuale palestra di pertinenza dell’edificio della sede centrale.

UPB 2.1.2 — ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
Cap. 500 Manutenzione straordinaria locali

L’importo iscritto in bilancio per I'anno 2026 ¢é pari ad € 5.000,00 proveniente dal finanziamento ordinario
corrisposto dal Ministero. La somma é prevista per far fronte ai problemi di manutenzione straordinaria che
riguardano sia la sede centrale che I'edificio di via Roma.

Cap. 501 Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali

L’importo iscritto in bilancio per I'anno 2026 € pari ad € 60.238,14 proveniente per la somma pari ad €
60.000,00 dal contributo degli studenti che si prevede di incassare nel 2026 e dall’avanzo di amministrazione
per la somma di € 238,14. La sommai si ritiene sufficiente per le finalita precipue del presente capitolo.

Cap. 503 Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti, attrezzature e strumenti musicali

L’importo iscritto in bilancio per I'anno 2026 e pari ad € 4.000,00 proveniente dall’avanzo di amministrazione.
La somma si ritiene sufficiente per le finalita precipue del presente capitolo.
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Cap. 504 Acquisti di mobili e Macchine d’Ufficio

Limporto iscritto in bilancio per I'anno 2026 e di € 17.000,00 proveniente per intero dall’avanzo di
amministrazione. La somma é destinata anche all’acquisto di attrezzature e mobilio ormai inutilizzabile e
fatiscente.

Cap. 505 Acquisti per Biblioteca

Limporto iscritto in bilancio per l'anno 2026 ¢é di € 8.000,00 proveniente per intero dall’avanzo di
amministrazione. La somma é destinata anche all’acquisto di attrezzature e mobilio, quali ad esempio
adeguate scaffalature, per poter riporre i libri e le pubblicazioni in dotazione alla biblioteca del conservatorio,
attualmente riposti in scatoloni di cartone.

Cap. 506 Arredi per esterni

L'importo iscritto in bilancio per I'anno 2026 e pari ad € 9.098,00 proveniente dal finanziamento ordinario del
Ministero. La somma si ritiene sufficiente per le finalita precipue del presente capitolo.

Cap. 508 Acquisto vestiario e divise

L'importo iscritto in bilancio per il 2026 é pari a € 11.019,95 provenienti dall’‘avanzo di amministrazione.
L'importo complessivo si ritiene sufficiente per le finalita del capitolo in considerazione dell’assunzione a tempo
indeterminato degli operatori. L'importo comprende anche I'acquisto di DPI.

TITOLO Il - PARTITE DI GIRO
3.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
UPB 3.1.1 — USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
Cap. 806 Anticipazioni Fondo minute spese

Anche per I'anno 2026 é previsto che il fondo minute spese abbia una capienza complessiva pari ad € 1.500,00.
Sui capitoli relativi alle partite di giro, le singole previsioni di spesa pareggiano con quelle dei corrispondenti
capitoli dell’entrata. La gestione del fondo é affidata al Direttore di Ragioneria che svolge le funzioni di
economo e ne e responsabile.

Attuazione Legge 27 dicembre 2019, n. 160, da commi 590 a 600

In ottemperanza al disposto del comma 597 della Legge 27/12/2019, n. 160 (finanziaria 2020) nella presente
sezione sono indicati i provvedimenti posti in essere dal Conservatorio di musica di Stato “Arturo Toscanini” di
Ribera per la concreta attuazione delle disposizioni di cui ai commi da 590 a 600 della legge medesima.

Con Nota Ministeriale n. 9462 del 28/07/2025 avente ad oggetto “Limiti di spesa e versamenti allo Stato per le
Istituzioni statizzate”, il Ministero dell’Universita e della Ricerca ha fornito indicazioni operative in merito
all’‘applicazione delle norme generali sul contenimento della spesa pubblica per le Istituzioni AFAM di nuova
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statizzazione (dal 1° gennaio 2023).

Il Ministero ha ribadito che anche per le Istituzioni AFAM di nuova statizzazione, operano i limiti di spesa
(calcolati secondo la media aritmetica delle spese sostenute nel triennio 2016-2018, attualmente ad esclusione
dei consumi energetici) per le sequenti voci di bilancio, che gia includono anche I'IVA:

- 1.1.1. USCITE PER ORGANI - tutti capitoli o articoli;

- 1.1.2. ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA’ DI SERVIZIO - solo i capitoli o articoli relativi agli incarichi
di lavoro autonomo (co.co.co, somministrazione, consulenze, eccetera) che costituiscono acquisizioni di
servizi, con esclusione degli incarichi a soggetti esterni per lo svolgimento di attivita di insegnamento;

- 1.1.3 USCITE PER ACQUISTI DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI - tutti i capitoli o articoli compresa la
manutenzione ordinaria degli strumenti musicali.

Tuttavia, il Ministero ha individuato le sequenti tre casistiche:
- CASO A - ISTITUZIONI CHE NEL TRIENNIO 2016-2018 ERANO GIA ENTI COMPLETAMENTE AUTONOMI;
- CASO B —ISTITUZIONI CHE NEL TRIENNIO 2016-2018 NON ESISTEVANO COME ENTE;

- CASO C — ISTITUZIONI CHE NEL TRIENNIO 2016-2018 ERANO GIA ENTI AUTONOMI, MA PER | QUALI
ALCUNE VOCI DI SPESA RIENTRANTI NEI LIMITI ERANO SOSTENUTE DIRETTAMENTE DA UNO O PIU ENTI
LOCALI DI RIFERIMENTO

Il Conservatorio “A. Toscanini” rientra nel caso “A” in quanto il Ministero afferma che “Si tratta di enti che nel
triennio d’interesse avevano un bilancio pienamente autonomo, a prescindere dal fatto che I'ente ricevesse
finanziamenti locali e/o statali a copertura di parte delle spese (ad esempio delle spese personale). Rientrano in
tale tipologia anche le istituzioni il cui personale di ruolo fosse, nel triennio 2016-2018, retribuito dagli enti
locali, considerato che anche oggi tale spesa non rientra nel bilancio dell’ente, dato che il personale di ruolo é
retribuito a valere sui capitoli di spesa del MUR. Per le istituzioni rientranti in tale casistica, ai sensi di quanto
previsto dall’articolo 1, comma 591, della L. 160/2019, si applica il limite di spesa come illustrato all’inizio della
presente nota”.

In merito ai versamenti di cui all’articolo 1, comma 594, della legge n. 160/2019, (le amministrazioni pubbliche
sono tenute a versare annualmente allo Stato un importo pari a “quanto dovuto” nell'esercizio 2018 in
applicazione delle norme di cui all'allegato A annesso alla medesima legge, incrementato del 10%), la nota
precisa, altresi, che “considerato che le istituzioni AFAM statizzate dal 1° gennaio 2023 non rientravano nel
2018 tra le unita locali del Ministero dell’universita e della ricerca contemplate nell’elenco redatto dall’ISTAT con
riferimento allo stesso anno 2018, si ritiene che per tali istituzioni il versamento in questione non sia dovuto,
fatto salvo quanto eventualmente gia versato”.

Cio posto, il Conservatorio “A. Toscanini” ha pienamente rispettato le norme sul contenimento della spesa
pubblica cosi come indicato successivamente dalla gia menzionata nota ministeriale, dando attuazione al
comma 591 della Legge di Bilancio 2020.

Gli Uffici amministrativi hanno, infatti, accertato che negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018 la media delle
spese sostenute era pari ad € 736.830,41 (con l'esclusione dal limite di spesa per acquisto di beni e servizi
individuato dal citato art. 1, comma 591, della legge n. 160/2019, degli oneri sostenuti per i consumi energetici
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nonché delle spese necessariamente sostenute nell’ambito della realizzazione di specifici progetti e attivita
finanziati con fondi provenienti dall’Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati).

La gia menzionata somma puo, infatti, essere superata solo in presenza di un corrispondente aumento dei ricavi
o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate
accertate nell'esercizio 2018. Tuttavia, il Conservatorio non ha ecceduto il limite di spesa previsto atteso che gli
impegni di spesa previsti nel bilancio di previsione 2026 come suesposti risultano essere pari a complessivi €
736.155,33 come rappresentato nella tabella seguente:

ANNO 2026
classificazione capitolo di spesa numero capitolo importo
1.01.01 Indennita di Presidenza e di Direzione 1 € 32.000,00
Compensi, indennita di missione e rimborsi ai componenti
1.01.01 di organi 2 € 14.500,00
Compensi, indennita missione e rimborsi ai componenti il
1.01.01 Collegio dei Revisori 3 € 7.500,00
1.01.01 Spese Consulta Studenti 4 € 1.500,00
totale 1.1.1 € 55.500,00
1.01.02 Compensi personale a tempo determinato 50 € 5.465,96
1.01.02 Compensi e indennita di missione e rimbrsi per esami 51 € 1.500,00
1.01.02 IRAP 53 € 40.000,00
1.01.02 Formazione e aggiornamento 54 € 30.000,00
1.01.02 Fondo ore didattica aggiuntiva (ore eccedenti) 55 € 120.000,00
Inps (2/3) su collaborazioni. INPDAP 24,20 a carico
1.01.02 dell'amministrazione 57 € 80.000,00
1.01.02 Uscite per accertamenti sanitari 58 € 1.500,00
1.01.02 Buoni pasto 59 € 10.800,00

totale 1.1.2 € 289.265,96

1.01.03 Contratti di collaborazione 101 € 180.000,00

1.01.03 Contratti di collaborazione orchestrali 102 € 20.000,00
Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale

1.01.03 tecnico 104 € 4.000,00

1.01.03 Spese di cancelleria 105 € 3.000,00

1.01.03 Spese per pulizia locali 106 € 4.000,00

1.01.03 Uscite di rappresentanza 107 € 1.000,00

1.01.03 Uscite per servizi informatici 110 € 92.889,37

1.01.03 Manutenzione ordinaria strumenti 111 € 15.000,00
Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di

1.01.03 locali e relativi impianti 112 € 30.000,00
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1.01.03 Uscite per concorsi 115 € 10.000,00
1.01.03 Canoni d'acqua 116 -
1.01.03 Energia Elettrica 117 -

Combustibili per il riscaldamento e spese per la

1.01.03 conduzione degli impianti tecnici 118 -
Onorari e compensi per speciali incarichi (RSPP, DPO,
1.01.03 MC ..) 119 € 11.500,00
1.01.03 Trasporti e facchinaggi 120 € 11.500,00
1.01.03 Premio di assicurazioni 121 € 8.500,00
1.01.03 Uscite per utenza telefoniche 123 -
totale 1.1.3 € 391.389,37
Totale Spese € 736.155,33
Triennio 2016/2018
classificazione totale media
1.01.01 € 60.079,18 € 20.026,39
1.01.02 € 2.077.929,49 €692.643,16
1.01.03 €72.482,55 € 24.160,85
Totale € 2.210.491,22 € 736.830,41

Verifica contenimento della spesa pubblica Anno Finanziario 2026

Media triennio 2016/2018 Bilancio di previsione 2026
Totale € 736.830,40 € 736.155,33
CONSIDERAZIONI FINALI

Il documento finanziario che si propone é stato predisposto in aderenza a quanto definito dal Consiglio
Accademico e dal Consiglio di Amministrazione per lo svolgimento dell’attivita istituzionale del Conservatorio.
Ai sensi dell’art.6, comma 3, del Regolamento di Amministrazione, finanza e contabilita del Conservatorio il
bilancio di previsione annuale una volta approvato ha carattere autorizzativo, costituendo limite agli impegni
disposti da parte del Direttore Amministrativo.

Ribera, 29/01/2026
Il Direttore Amministrativo Il Presidente
dott.ssa Lucia Padovano dott<Giyseppe Tortorici
TORTORICI
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